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为切实做好 2019 年学院中层干部竞聘上岗工作，根据《党

政领导干部选拔任用工作条例》《高等学校基层党组织工作条例》

《高等学校领导人员管理暂行办法》《湖南省事业单位领导人员

管理办法（试行）》和省、市委关于干部选拔任用工作相关规定，

结合学院具体实际，制订本工作方案。 

一、基本原则 

1．党管干部原则； 

2．德才兼备、以德为先、任人唯贤原则； 

3．注重实绩、群众公认、竞争择优原则； 

4．公开、公平、公正，接受监督原则； 

5．民主集中、依法依规原则； 

6．尊重知识、尊重人才原则； 

7．注重选拔任用优秀年轻干部原则； 

8．工作需要、能上能下原则。 

二、任职条件 

（一）基本条件 

1.信念坚定。具有较高的思想政治素质和政策理论水平，坚

持以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”

重要思想、科学发展观、习近平新时代中国特色社会主义思想为

指导，用马克思主义的立场、观点、方法，分析和解决实际问题，

拥护党的领导，践行“两个维护”，坚定“四个自信”，增强“四
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个意识”，忠诚党的教育事业，严守政治纪律和政治规矩。 

2.为民服务。把实现好、维护好、发展好师生的根本利益作

为思考问题和开展工作的根本出发点和落脚点。密切联系群众，

坚持群众路线，服务意识强，为师生解难题、办实事，群众认可

度高。 

3.勤政务实。有强烈的事业心和责任感，热爱学校，热爱本

职工作。坚持解放思想，实事求是，认真调查研究，能够把党的

路线、方针、政策同学院实际相结合，扎实工作，成效显著。 

4.敢于担当。面对歪风邪气，敢于斗争；面对失误，敢于承

担责任；面对危机，敢于挺身而出；面对矛盾，敢于迎难而上；

面对大是大非，敢于亮剑。 

5.清正廉洁。以身作则，艰苦朴素，自觉接受组织和群众的

批评和监督，做到自重、自省、自警、自励。自觉抵制滥用权力、

谋求私利的不正之风。 

6.作风民主。坚持和维护民主集中制原则，作风民主，有全

局观念，善于团结同志，协作意识强。 

7.身体健康。具有正常履行职责的身体条件。 

（二）基本资格 

1．学历要求：具有大学本科及以上学历。 

2．职称及任职要求： 

（1）党政管理机构中层干部：竞聘中层正职（副处级）岗

位，原则上应具有中层副职（正科级）岗位工作 3 年以上的经历，

或具有一定的管理工作经历，且已担任正高级专业技术职务或者
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3 年以上副高级专业技术职务。竞聘中层副职（正科级）岗位，

原则上应担任副高级以上专业技术职务，未担任副高级以上专业

技术职务具有四年以上相关岗位工作经历的，可竞聘中层副职

（副科级）岗位。竞聘教务处处长、科技管理中心主任、质量管

理中心主任岗位，应具有副教授及以上职称；竞聘教务处、科技

管理中心、质量管理中心主任副职岗位，应具有讲师及以上职称；

竞聘财务处处长、副处长应具有会计（审计）系列专业技术职称。 

（2）教学教辅机构中层干部：竞聘中层正职（副处级）岗

位，原则上应具有中层副职（正科级）岗位工作 3 年以上的经历，

或具有一定的管理工作经历，且已担任正高级专业技术职务或者

3 年以上副高级专业技术职务。竞聘中层副职（正科级）岗位，

原则上应担任副高级以上专业技术职务；未担任副高级以上专业

技术职务具有四年以上相关岗位工作经历的，可竞聘中层副职

（副科级）岗位。初次竞聘教学院长、教学部主任岗位（继续教

育学院除外），应具有相关专业副教授及以上职称。竞聘教学副

院长、教学部副主任岗位，应具有讲师及以上职称。 

4．竞聘党务部门中层正副职，必须为中共正式党员。 

5．近 3年年度考核为合格及以上等次。 

6．年龄要求： 

原则上要求竞聘者上岗后能任满一届：男性和具有副高及以

上职称的女性，年龄一般不超过 57 周岁（1962 年 6 月 31 日以

后出生）；中级及以下职称的女性，年龄一般不超过 52 周岁（1967

年 6 月 31 日以后出生）。 
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7.凡受到党纪、政纪处分的干部，在规定影响时间内的，不

得提拔聘任。 

三、竞聘岗位 

此次集中换届，全院中层正副职都要求竞争上岗，具体竞聘

岗位见附件 2。已通过上级组织选拔任命在届期内的党委委员组

织统战处处长、党委委员宣传处处长、工会主席、纪委副书记纪

检监察室主任岗位除外。 

四、竞聘方式 

此次中层干部聘任采取竞争上岗方式，只竞争职级资格不竞

争具体岗位。个人在报名时，应填报具体职级和具体岗位意向，

具体岗位意向分为第一意向、第二意向及是否服从组织安排。先

进行中层正职竞聘，后进行中层副职竞聘。按程序通过竞聘获得

职级资格者，其具体岗位由学院党委根据工作需要研究决定。 

五、竞聘程序 

此次竞聘上岗程序为：党委确认并公布方案、自愿报名及资

格审查、竞聘演讲、民主测评、确定考察对象、组织考察、确定

拟任人选、公示、任前谈话、任职与备案。 

（一）确认并公布方案 

《2019 年中层干部竞聘上岗工作方案》及相应配套办法经

学院党委研究确定后，在全院范围内进行公布。 

（二）自愿报名及资格审查 

1．根据职位和任职条件自愿报名，填报《中层干部竞聘报

名表》（见附件 3）。报名地点设组织统战处（精诚楼 403 办公室）。 
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2．组织统战处会同纪检监察审计室对报名情况进行汇总，

并对照任职条件和任职资格进行资格审查后报党委审批。 

3．党委会议审批通过后对资格审查合格人员进行公示。 

（三）竞聘演讲 

资格审查合格竞聘者需在全院竞聘大会上进行竞聘演讲，初

次竞聘者或竞聘上一级职务者上台演讲，演讲顺序由抽签确定，

演讲的主要内容为本人基本情况、竞职优势、任职设想等，时间

不超过 5 分钟；继续竞聘同一职级岗位者，采取上交书面竞聘演

讲稿，不需上台演讲。 

（四）民主测评和推荐 

1．测评对象：所有参加竞聘人员。 

2．测评人员构成。民主测评采取由学院有关人员参加的测

评大会形式进行，参加人员为党委班子成员、中层干部、教授、

教职工代表、“两代表一委员”、随机抽取管理岗位代表和教师代

表。 

3．与会人员根据竞聘者德、能、勤、绩、廉表现进行民主

测评，并进行任职资格推荐。 

4．实行民主推荐。按公布职位数实行民主推荐。 

5．测评结果。统计竞聘者测评票数。 

6．民主测评的成绩与民主推荐的结果是学院党委确定考察

对象重要依据之一，同时也须防止简单的唯票取人。 

（五）确定考察对象 

领导小组根据职级及岗位竞争人数和民主推荐及测评结果，
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研究确定考察对象。 

（六）组织考察 

1．学院制定考察工作方案，组建考察组，并发布考察预告。 

2.对考察对象考察前审核：组织统战处审核干部档案、个人

有关事项报告、综治计生等有关情况；纪委进行廉政鉴定。 

3．实施考察。考察组采取个别谈话、查阅有关资料、实地

访谈、同考察对象面谈等方法，对考察对象进行全面深入考察。 

4．提出人选初步建议。考察组撰写考察材料并提出人选的

初步建议，汇总到竞聘领导小组办公室。领导小组根据考察组的

建议提出考察对象的任用建议。 

（七）确定拟任人选 

学院党委根据民主测评、民主推荐及实地考察情况，结合相

关职位任职要求进行综合考虑，研究决定各职位拟任人选。 

（八）公示 

对拟任人选在全院范围进行公示，公示期为 5个工作日。公

示结果不影响任职的，办理任职手续。 

（九）任前谈话 

公示无异议后，学院党委安排任前谈话和廉政谈话。 

（十）任职与备案 

按有关规定向上级有关部门备案。制发任免文件。 

六、组织领导 

（一）成立学院中层干部竞聘上岗工作领导小组 

组  长：彭惊雷  喻友军 
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副组长：陈  涛 

成  员：王虎成、胡湘梅、罗慧玲、肖新田、佘跃柱、李业

华 

职  责：组织领导学院中层干部竞聘上岗工作。 

下设领导小组办公室 

主  任：陈  涛（兼） 

副主任：李业华（兼） 

成  员：罗  笑等 

（二）成立学院中层干部竞聘上岗纪律监督检查工作小组 

组  长：胡湘梅（兼） 

副组长：熊德辉 

成  员：彭国玉、罗  一、李  哲 

职  责：负责学院中层干部竞聘工作纪律的监督检查，严肃

执纪，严格问责。主要监督中层干部竞聘过程有无违纪行为、中

层干部竞聘中工作人员有无违纪行为、竞聘人员有无违纪行为。 

七、有关事项说明 

（一）民主测评和推荐结果 1年内有效。 

（二）本轮竞争上岗工作结束后，相应岗位的原任干部职务

一律自行免去。 

（三）本次中层干部聘任，聘期为三年，任职时间从党委会

讨论决定之日起计算。提拔任职干部试用期为一年。试用期间享

受相应职级待遇，期满后经组织考核，称职者留任，任职时间从

聘任试用之日起计算。 
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（四）实行干部交流制度。教学院部正副职同一部门同一职

位（含同一职能岗位）任职满 9年，其它部门正副职在同一部门

同一职位（含同一职能岗位）任职满 6年，应按期轮岗。重要岗

位按有关规定执行。 

（五）实行任职回避制度。干部任职回避的亲属关系包括：

夫妻关系、直系血亲关系、三代以内旁系以及近姻关系。有以上

亲属关系的，不得在同一党政管理机构、教学教辅机构和党群组

织机构担任有直接上下级领导关系的职务或平行职务。学院党委

讨论干部任免，涉及与会人员本人及其亲属的，本人必须回避。

考察组成员在干部考察工作中涉及其亲属的，本人必须回避。 

（六）学院党委将根据实际情况和工作需要进行中层干部的

配备。正职岗位若无合适人选，可由副职主持工作。副职岗位若

无合适人选，可以空缺。 

（七）凡符合本次竞聘任职条件的现职干部，如本人不报名

参加竞聘，则视为自动放弃竞聘，将不作为本次选聘对象。不能

干满一届（3年）的，或者主动放弃竞聘的现职干部，由学院统

筹安排岗位，对具有教学能力的人员，鼓励到教学岗位从事教学

工作。任职满两届（6年）、年满 50 周岁的中层正职（副处级）

此次未聘任的按相关规定保留待遇。 

（八）此次竞争上岗实行对职级竞争、择优入围、统一调配

的办法，学院党委根据工作需要调整安排干部职务。在聘任期间，

学院党委根据工作需要和本人的工作表现可调整已聘干部的工

作岗位，可根据有关规定作出交流、轮岗、解聘等决定。凡不服
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从组织安排和不按时到岗的竞聘人员，学院将视作放弃竞聘。 

（九）工人、聘用人员竞聘上岗，聘期内享受学院中层干部

同等待遇，市委组织部不予备案。 

八、纪律与监督 

（一）严肃教育。党员干部要自觉遵守换届纪律，做到教育

在先、警示在先、预防在先，督促党员干部认真学习干部任用工

作的法律、法规、章程和政策，增强纪律观念、筑牢纪律防线，

严守纪律规定。 

（二）严明纪律。严禁拉票，不准在组织推荐、考察中搞拉

票等非组织活动；不准通过宴请、安排消费活动、打电话、发短

信、当面拜访、委托或者授意中间人出面说情、举办联谊活动等

形式，请求他人给予自己关照；不准参与或者帮助他人拉票，维

护干部选任工作的严肃性。对有拉票行为的，一经核实，一律不

得列为考察人选；已列为考察人选的取消候选人资格；已经聘任

的予以免职，情节严重、影响恶劣的给予党纪、政纪处分。参与

或者帮助他人拉票贿选的，比照为自己拉票贿选的行为给予相应

处理。 

严禁干扰推荐和考察工作，不准以威胁、欺骗等手段妨碍干

部教师自由行使推荐权和被推荐权；不准编造、传播谣言，诬告

陷害或者诽谤他人；不准在干部选任期间私自向相关人员赠送纪

念品和散发各种宣传材料；不准阻挠对违反纪律问题的调查和处

理。对干扰破坏干部选任工作的，一律严肃查处。 

（三）学院纪委根据职责要求，对选拔任用干部工作实行检
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查监督，全程参与有关干部选拔任用的工作会议，并在干部推荐

考察过程中公布监督电话，负责受理有关干部选拔任用工作的信

访举报，并进行调查核实。制止和纠正竞争上岗工作中的违纪违

规等行为及不正之风。对竞聘上岗工作中出现的违纪行为和非组

织活动等，要按照《中华人民共和国行政监察法》《中国共产党

纪律处分条例》等有关法律和规定给予严肃处理。 

九、工作要求 

（一）干部竞聘工作未完成前，全体中层干部要以高度的责

任心继续履行原岗位职责，确保各项工作有序进行，确保校园安

全稳定。 

（二）在新任干部未到岗之前，原任干部要坚守岗位，维护

正常工作秩序，认真完成本部门各项工作。干部离任时，应在规

定时间内与新任干部做好人、财、物及工作事项交接，并办理相

关手续。 

十、本方案由中层干部竞聘上岗工作领导小组办公室负责解

释。 

 

附件：1．2019 年中层干部竞聘上岗工作时间预安排表 

2．中层干部竞聘职位职数一览表 

3．中层干部竞聘报名表 
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附件 1 
 

 

时间 内容 备注 

2019 年 7月 3日 

学院党委会研究制定《学院 2019年中

层干部竞聘上岗工作方案》，并呈报市

委组织部 

 

2019 年 7月 4日 
公布《学院 2019 年中层干部竞聘上岗

工作方案》 
 

2019年 7 月 4日下午 3点 
召开现任中层干部动员大会，并组织

发动报名工作 
 

2019年 7月 4日至 7月 7日 正、副职竞聘报名 

报名截止时间为

7 月 7日下午 4：

00 

2019 年 7月 8日 
资格审查、竞聘领导小组会议，资格

审查结果公示 
 

2019 年 7月 10日 竞聘人员演讲顺序抽签  

2019 年 7月 12日 正、副职岗位竞聘演讲和民主测评  

2019年 7 月 13日至 28日 
召开党委会，确定考察对象，进行组

织考察 
 

2019 年 7月 30日 召开党委会，确定拟任人选  

2019年 7月 31日至 8 月 7

日 
拟任人选公示  

2019年 8 月 8日至 13 日 

党委会审议聘任名单  

党委组织集体任前谈话  

拟聘人选报送市委组织部备案  

2019年 8月 15日前 
副处级干部待市委组织部备案批复后

正式发文聘任；科级干部发文聘任 
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附件 2 

序号 类别 部门 岗位设置 职数 备注 

1 

党政 

管理 

机构 

党政办公室 

主任 1 

 副主任 2 

职员  

2 组织统战部 

部长  

 副部长 1 

  

3 宣传部 

部长   

副部长 1  

   

4 纪检监察审计室 

主任   

副主任 2  

   

5 人  事  处 

处长 1 

 副处长 1 

  

6 教  务  处 

处长 1 

 副处长 3 

  

7 招生就业工作处 

处长 1  

副处长 2  
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8 学生工作及安全保卫处 

处长 1 

 副处长 3 

  

9 财  务  处 

处长 1 

 副处长 1 

  

10 后勤管理处 

处长 1 

 副处长 2 

  

`11 

教学

教辅

机构 

科技管理中心 

主任 1 

 副主任 1 

  

12 资产管理中心 
主任 1 

 
副主任 1 

13 合作交流中心 

主任 1 
 

副主任 1 

   

14 信息管理中心 

主任 1 
 

副主任 1 

   

15 质量管理中心 

主任 1 
 

副主任 1 

   

16 
特殊教育学院 

 

院长 1  

副院长 1  
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17 学前教育学院 

院长 1  

副院长 1  

   

18 
智能制造工程学院 

 

院长 1  

副院长 1  

   

19 汽车工程学院 

院长 1  

副院长 1  

   

20 
经济贸易与信息技术学院 

 

院长 1  

副院长 2  

   

21 
建筑与艺术设计学院 

 

院长 1  

副院长 1  

   

22 继续教育学院 

院长 1  

副院长 1  

   

23 
思想政治课教学部 

 

主任 1  

副主任 1  

   

24 基础课教学部 

主任 1  

副主任 1  
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25 体育课教学部 

主任 1  

副主任 1  

   

26 图书馆 

馆长 1  

副馆长 1  

   

27 

基 层

党 组

织、工

会、团

委 

工   会 
 主 席   

副主席 1  

28 机关党总支 书记 1  

29 团  委 
书记 1  

副书记 1  

30 离退休党总支（离退休办公室） 书记（主任） 1  

31 公共课部党总支 书记 1  

32 特殊教育学院党总支 
书记 1  

副书记 1  

33 学前教育学院党总支 
书记 1  

副书记 1  

34 智能制造工程学院党总支 
书记 1  

副书记 1  

35 汽车工程学院党总支 
书记 1  

副书记 1  

36 经济贸易与信息技术学院党总支 
书记 1  

副书记 1  

37 建筑与艺术设计学院党总支 
书记 1  

副书记 1  



- 17 - 
 

附件 3 

姓名  性别  民族  出生年月 （   ）岁 

政治面貌 

及加入时间 
 

专业技术职务 

及任职时间 
 参加工作时间  

学历  毕业院校及专业  

学位  毕业院校及专业、时间  

竞聘职级  岗位意向1  岗位意向2  是否服从分配  

学习

和工

作经

历 

起止年月 学习与工作单位 
工作 

岗位 
职务（职称） 备注 

     

     

     

     

     

     

     

     

资格 

审查 

意见 

 

 

 

签章 

                              年    月    日 
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长沙职业技术学院党政办公室                  2019 年 7 月 4日印发  


